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Uvodem

Zakladni charakteristika 8. Ukolu KREDO

V ramci pfFipravy zpracovani strategickych dokumentl vysokych Skol byly jako souc¢ast ukolu
¢. 8 IPN KREDO zpracovany jednotlivymi Skolami strategie 2. fadu. Tyto strategie
navazovaly na strategické plany rozvoje (SPR), které byly Skolami zpracovany

v pfedchazejicim obdobi (Ukol €. 7).

Strategické plany 2. fadu mohly Skoly zaméfit na strategie jednotlivych fakult nebo na
vybrané oblasti. To napfiklad mohla byt oblast lidskych zdroju, ICT, marketing nebo oblast
vzdélavani a vyzkumné Cinnosti.

Celkem bylo hodnoceno 204 dokumentl obsahujicich strategie 2. fadu. Strategie 2. fadu
pfedstavovaly hlavni ¢ast plnéni 8. ukolu. Pro uplnost uvedme, Ze druhou ¢asti ukolu ¢. 8
bylo zhodnoceni rozsahu potfebnych Uprav legislativnich dokumentl dané vysoké sSkoly.
Hodnoceni druhé casti ukolu se ale tento material nevénuje, v pfedkladané zpravé se
zameéfujeme pouze na vyhodnoceni strategii 2. fadu.

Obsah dokumentu

Tento dokument obsahuje celkové zhodnoceni odevzdanych dokumentd. Z ddvodu
zachovani anonymizace zde nejsou uvadény pfiklady dobré a Spatné praxe konkrétnich skol.
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1. Celkova charakteristika hodnocenych strategii 2. radu

Strategie byly hodnoceny ve dvou kolech, ktera odpovidaji odevzdavani vysledku 8. ukolu, a
to v dubnu a v kvétnu roku 2015. Souhrnna zprava byla zpracovavana nasledné v ¢ervnu
2015.

Zpusob hodnoceni

Pocet posuzovanych dokumentl obsahujicich strategické plany 2. fadu byl 204. Hodnotitelé
byli celkem Ctyfi s tim, Ze kazdy dokument hodnotili alespon tfi hodnotitelé.

Sledované atributy

V ramci hodnoceni byly vyhodnocovany nasledujici atributy:

1 Vyjadiuje dokument strategicky pohled do roku 20207

2 Vyjadiuje dokument strategicky pohled do roku 20307
Obsahuje dokument textovou vazbu na nadfazenou strategii vyjadfenou napf. v SPR,
3 kterou dale rozviji?

Reflektuje dokument trendy, zejména prilezitosti, ale také hrozby v ramci tématiky
zpracovavané v dil¢i strategii?

Jsou v dokumentu vyjadreny strategické cile?
Odpovidaji strategické cile pfistupu SMART?

Zabyva se dokument riziky spojenymi s naplfovanim strategie a jejich eliminaci?
Specifikuje dokument zdroje potfebné pro realizaci pfislusné strategie?

co~N O 01 b~

Hodnotici skala
Pro sledované atributy byla zvolena nasledujici 5 stupfiova bodova hodnotici $kala:

0- ne, dany atribut neni ve strategii obsazen

1- ano, dany atribut je v textu obsazen, ale popis je obecny

2- ano, dany atribut je vtextu obsazen a popis je konkrétni, ale chybégji ukazatele
(SMART meéfitelné cile)

3- ano, dany atribut je v textu obsazZen, popis je konkrétni a je méfitelny (jsou uplatnény
SMART meéfitelné cile)

4- ano, popis plni obsah bodu 3, ale Ize ho zaroven povazovat navic za pfiklad dobré
praxe - "best practices"
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Prehled zpracovanych strategii 2. fadu — dle poétu hodnocenych strategii:
Skoly zpracovaly strategie 2. fadu v jimi zvolenych oblastech, zejména pak v nasledujicich:

o strategie fakult,

o strategie lidskych zdrojl (explicitni pozadavek plnéni ukolu),

o strategie investic, strategie internacionalizace, strategie ICT, strategie
marketingu, strategie 3. role, strategie poctu studentl, ale napf. i strategie
pro volnoCasoveé aktivity.

Ciselné vyjadieno je zastoupeni strategii v hodnoceném poétu nasledujici sefazené podle
Cetnosti:

o Strategie fakult: 28

o Strategie skol:

6 — finance, rozpocet

4 — spoluprace s praxi, s aplikacni sférou, s regionem, 3. role
po 1 — oblasti jako napf.: ALUMNI, uplatnéni absolventt, marketing,
transfer technologii, CSR, sportovni aktivity.

o 24 —internacionalizace
o 24-ICT

o 22— vzdélavaci €innost
o 17 - lidské zdroje

o 12 — vyzkumna ¢innost
o 11 — sluzby pro studenty
o 11 - vyvoj podtu studentd
o 7-PR

o 8-—investice

O

O

O

Prehled zpracovanych strategii 2. fradu — dle hodnocenych atributt:

Pfi aplikovani bodové hodnotici Skaly bylo mozné strategie pracovné rozdélit do skupin.
Nejvyznamnéjsi byly ty, které mély alespori jeden atribut oznacen jako pfiklad dobré praxe,
ti. 4 body, a dale pak ty, které mély hodnoceni 3 body. Jejich procentualni zastoupeni bylo
nasledujici:

* Skupina s hodnocenim min. jednou ,4* -17%
* Skupina s hodnocenim min. &tyfikrat , 3" -11%
» Skupina s hodnocenim max. tfikrat ,3“ - 18%.

Zbyvaijici strategie pfi hodnoceni pak obdrzely nejvyse 2 body.
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2. Souhrn hodnoceni strategii

Celkové bylo provedeno hodnoceni 204 souborl rizné struktury, rozsahu a kvality
zpracovani. Vysledky vSak Ize shrnout v podobé blizké formé& SWOT analyzy, tj. shrnutim do
urcitych silnych a slabych stranek a dale pfilezitosti a hrozeb:

Silné stranky

Skoly mély prileZitost v ramci zpracovani 8. ukolu se zamyslet nad strategii svého
vyvoje, provést si vlastni analyzy a navrhnout smér dalSiho rozvoje ve zvolenych
oblastech, pro které zpracovaly strategie 2. fadu.

Byly vytvofeny dokumenty, které ukazuji rozdilnou uroveri ve schopnostech
managementu vysokych Skol pfi zpracovani strategie, znalosti zakladnich pravidel
pro zpracovani analyzy a syntézy v kontextu strategii 2. fadu. Kvalita vyslednych
materialu ukazuje pfi srovnani na odliSnosti a pro vypracovani (dalSich) strategii na
dalSi obdobi umozni zlepsit jejich zadani, metodiku zpracovani a celkového fizeni.

Slabé stranky

Hodnocené strategie mély velmi rozdilnou formu, rozsah i obsah a velmi Castym
nedostatkem bylo v mnoha pfipadech:

o pouzivani zcela obecnych obratl (,budeme usilovat o zvySeni uginnosti“,
,ZVySime jazykovou pfipravenost®, ,zlepSime“, ,rozvineme®) bez sou¢asného
stavu a navrhu nové urovné;

o velmi ¢astd absence jakychkoliv kritérii a metrik (,zvySime pocet vyjizdé&jicich
a prijizdéjicich studentd®, aniz je uvedeno, kolik je jich dnes v mobilité a o kolik
se jejich poCet absolutné nebo relativné zméni).

Dale je slabou strankou zpracovanych strategii i absence:

o Vvhodné vazby na nadfazené dokumenty, které strategie rozpracovavaiji;

o urcitého terminologického slovniku, mj. zachycujiciho zvyklosti dané Skoly.
Prilisné detaily, nepatfici do strategickych dokumentl, ale spiSe do operativnich
pland (napfiklad popisované stavebni Upravy v nejbliz§ich letech).

VétSina strategii se soustfedila na cile do roku 2020 a nékteré zddrazrnovaly jen velmi
blizkou budoucnost.
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Prilezitosti

Spravné zpracovana strategie je na jednu stranu nutnosti, na druhou stranu sama o
sobé prilezitosti posunout danou vysokou Skolu v dalSim strategickém horizontu
vstfic ke splnéni konkrétnich metrik.
Prilezitost tkvi ve skuteCnosti, ze dodrzeni spravné formy zpracovani tohoto
strategickeého dokumentu je do budoucna i kli¢em k jeho naplInéni, tzn. konkrétné:
o ze strategie zatim jen menSinové obsahuji formulaci méfitelnych cild (dle
zasad SMART) a jejich zvySeni je pfilezitosti pro zlepSeni,
o stejné tak i dosavadni nizka uroven analyz potfebnych zdroju a rizik, v€. jejich
eliminace je do budoucna velkou pfilezitosti pro zlepSeni.

Hrozby

Velkou hrozbou v pfipadé jakékoliv instituce, vysoké Skoly pfitom nevyjimaje, je
nestabilni prostfedi: legislativni, ekonomické, demografické € jiné.

V pFipadé vysokych Skol jsou to i zmény ve vedeni ministerstva Skolstvi, mladeze a
télovychovy, v jeho utvarech a komisich, a dlouhotrvajici diskuze o podobé a
zménach v pfipravované novele zakona o vysokych Skolach.

Pro VS je hrozbou trvald podfinancovanost vysokého $kolstvi a zmény zpiisobu
financovani vyuky a vyzkumu, jenz nuti Skoly i do Cinnosti, které je sice ekonomicky
stabilizuji, ale mohou je odvadét od jejich hlavniho poslani. Ve zpracovanych
strategiich se opakované objevuje nedostatek prostiedkl za jedno z hlavnich rizik.
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3. Zaverecny komentar ke zpracovani strategii 2. radu

Vysoké skoly jsou po zpracovani 8. ukolu:

» |épe pfipraveny pro probihajici zpracovani dlouhodobych zamér 2016-2020 a jejich
rocnich aktualizaci na rok 2016,

+ atojak vécné, tak i personalné (tymy KREDA maiji za sebou vice jak 1,5 roku prace
nad strategiemi),

» vysoké Skoly mohou vysledky vyuzit i v ramci pfiprav na OP VVV.

PInéni ukolu €. 8 prispélo i k pripravenosti na novelu vysokoskolského zakona:

* byla provedena revize vnitfnich pfedpisl, smérnic a rozhodnuti.

Moznost dalSiho rozpracovani poskytuje prostor pro:
« Zduraznéni vazby na dalsi strategie — zpracovani urcité ,mapy strategii“.

* Provazani ukazatell rozvoje na jasna méfitka vykonnosti — napf. formou metody
Balanced ScoreCard.

* Zohlednéni moznych trendl vrozvoji vysokych Skol — jako jsou napf. sméry
oznacovaneé jako lean university nebo green university.

Pro leadery v oblasti terciarniho vzdélavani tak bude dulezité udrzet si roli iniciatora
inovaci a tim i zachovat snahu operovat v rastové fazi trhu.
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